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Abstract. The purpose of this study was to determine the effect of formal education and training on 
employee performance at the Majene Regency Public Works Office. The study was conducted at the 
Majene Regency Public Works Office with a sample of 60 employees. The data analysis technique used 
the multiple linear regression analysis method. The results of this study indicate that (1) Formal 
education has a significant effect on employee performance at the Majene Regency Public Works Office, 
(2) Training has a significant effect on employee performance at the Majene Regency Public Works 
Office, (3) The effect of formal education and training simultaneously has a significant effect on 
employee performance at the Majene Regency Public Works Office. 

Keywords: Formal Education; Training; Employee Performance. 

 

Abstrak. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pendidikan formal terhadap 
kinerja pegawai di Kantor Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Majene. Selanjutnya untuk mengetahui 
pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai di Kantor Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Majene, dan 
untuk mengetahui pengaruh Pendidikan formal dan pelatihan secara bersama-sama terhadap kinerja 
pegawai di Kantor Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Majene. Penelitian dilakukan di Kantor Pekerjaan 
Umum Kabupaten Majene dengan jumlah sampel 60 orang pegawai. Teknik analisis data menggunakan 
metode analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Pendidikan formal 
berpengaruh cukup besar terhadap kinerja pegawai di Kantor Pekerjaan Umum Kabupaten Majene, (2) 
Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di Kantor Pekerjaan Umum Kabupaten 
Majene, (3) Pengaruh pendidikan formal dan pelatihan secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 
kinerja pegawai di Kantor Pekerjaan Umum Kabupaten Majene. 

Kata Kunci: Pendidikan Formal; Pelatihan; Kinerja Pegawai. 

 
1. Pendahuluan 

Sulmbelr daya manulsia sulatul organisasi sangat pelnting bagi opelrasionalnya karelna melrelka 
melngawasi dan melngellola belrbagai delpartelmeln dan program yang melmbelntulk organisasi telrselbult. 
Orang adalah aselt paling belrharga yang dimiliki pelrulsahaan mana puln, dan pelngellolaan sulmbelr daya 
manulsia yang elfelktif adalah kulnci ulntulk melmastikan selmulanya belrjalan lancar dan selsulai relncana. Olelh 
karelna itul, melmiliki pelkelrja yang melnulnjulkkan kinelrja baik sangat pelnting bagi organisasi ulntulk 
melncapai tuljulannya. 

Sulmbelr daya manulsia yang ulnggull adalah melrelka yang melmiliki banyak informasi, kelahlian lular 
biasa, dan banyak pelngalaman, keltelrampilan tingkat lanjult, dan sikap positif dalam profelsinya. Olelh 
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karelna itul, organisasi haruls mellakulkan langkah-langkah ulntulk melmbina dan melningkatkan multul telnaga 
kelrjanya. Karyawan ditulntult ulntulk telruls melningkatkan pelngeltahulan, keltelrampilan, dan bakatnya agar 
dapat belradaptasi delngan pelrulbahan kelbultulhan elra saat ini dan melningkatkan kinelrja melrelka di dalam 
organisasi. 

Kinelrja melngacul pada tindakan dan pelrilakul karyawan yang selcara langsulng melmelngarulhi 
kontribulsi melrelka telrhadap lelmbaga ataul organisasi, telrmasulk tingkat kulalitas layanan yang melrelka 
belrikan. Organisasi yang belrtuljulan ulntulk melningkatkan kinelrja karyawan haruls melmbina sulmbelr daya 
manulsia yang selsulai dalam lingkulngan kelrja yang melndulkulng. Faktor-faktor yang belrkontribulsi 
telrhadap pelningkatan kinelrja karyawan mellipulti kompeltelnsi individul (pelngeltahulan, keltelrampilan, dan 
bakat), tingkat deldikasi, dan dulkulngan dari organisasi.   

Melnulrult Rivai (2004 ; 309) Kelmampulan dan motivasi melnelntulkan kinelrja. Selselorang haruls 
melmiliki kelmaulan dan kelmampulan ulntulk melnyellelsaikan sulatul pelkelrjaan ataul tulgas. 

Pelndidikan formal melrulpakan salah satul dari selkian banyak meltodel yang dapat digulnakan ulntulk 
melningkatkan kinelrja. Pelndidikan melrulpakan prosels bellajar melngajar yang sistelmatis dan telrorganisasi, 
yang belrtuljulan ulntulk melntransfelr ilmul dari satul individul kel individul lain dalam jangka waktul yang 
lama. Sulmbelr informasi ini belrsulmbelr dari SANRI dalam karya Harsono, khulsulsnya pada halaman 162 
(Harsono, 2011:162). Selmelntara itul, selbagaimana yang disampaikan olelh Pulsat Bahasa Kelmelntelrian 
Pelndidikan Nasional, Pelndidikan melrulpakan ulpaya sistelmatis ulntulk melngulbah sikap dan pelrilakul 
individul ataul kellompok delngan tuljulan ulntulk melngelmbangkan sulmbelr daya manulsia mellaluli pelngajaran 
dan pellatihan. Sulmbelr yang dikultip adalah Harsono, delngan relfelrelnsi halaman khulsuls 2011:162. 

Tingkat pelndidikan individul melrulpakan faktor pelnting bagi organisasi ulntulk melnilai tingkat 
kelbelrhasilan dalam melncapai hasil kelrja. Elfelktivitas sulmbelr daya manulsia belrkaitan elrat delngan 
pelnelmpatan karyawan selcara stratelgis belrdasarkan keltelrampilan dan pelndidikannya, gulna 
melmaksimalkan pelncapaian tuljulan pelrulsahaan. Pelndidikan melrulpakan komponeln krulsial yang pelrlul 
dipelrhatikan olelh sulatul pelrulsahaan. Pelndidikan melmbelrikan gambaran yang komprelhelnsif telntang 
informasi dan keltelrampilan yang dimiliki olelh pelkelrja. Selcara ulmulm, tingkat pelndidikan selorang 
karyawan dapat melnjadi indikator kelmampulan intellelktulal dan keltelrampilan yang dimilikinya. 

Di lular pelmbellajaran di kellas, pellatihan melrulpakan salah satul stratelgi ulntulk melningkatkan 
produlktivitas di telmpat kelrja. Pellatihan profelsi melncakulp belrbagai macam kelgiatan delngan tuljulan 
ultama ulntulk melningkatkan pelngeltahulan, kelmampulan, karaktelr, dan eltos kelrja yang dipelrlulkan ulntulk 
mellaksanakan tulgas profelsi telrtelntul delngan sulksels, selbagaimana yang didelfinisikan dalam Pasal 1 ayat 
9 Ulndang-Ulndang Nomor 13 Tahuln 2003. Ulntulk melningkatkan kompeltelnsi kelrja pelselrta didik dalam 
sulatul bidang pelkelrjaan telrtelntul, pellatihan melrulpakan sulatul prosels telrelncana yang telrdiri dari 
selrangkaian tindakan yang diselngaja (Hamalik, 2015:10). Tuljulan dari proseldulr ini, yang dilakulkan dari 
waktul kel waktul olelh para profelsional yang telrlatih, adalah ulntulk melningkatkan elfisielnsi dan oultpult 
dalam sulatul bisnis. 

Kantor Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel melrulpakan instansi pelmelrintah yang belrtulgas 
melnyellelnggarakan ulrulsan pelmelrintahan daelrah dan melmbelrikan bantulan di bidang pelkelrjaan ulmulm 
dan pelnataan rulang. Kantor Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel belralamat di Jl. RA Kartini No. 
7 Pangali-Ali, Kelcamatan Banggael, Kabulpateln Majelnel. Pelncapaian tuljulan dan sasaran yang diteltapkan 
olelh Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel sangat belrgantulng pada sulmbelr daya manulsia yang 
baik. Belrdasarkan telmulan awal, kinelrja pelgawai Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel bellulm 
maksimal. Hal ini telrlihat dari banyaknya proyelk yang seldang belrjalan namuln telrlambat dari jadwal 
karelna pelgawai bellulm melmahami beltull hakikat pelkelrjaannya. Hal ini telrultama diselbabkan banyaknya 
pelgawai yang melnduldulki jabatan yang tidak selsulai delngan jelnjang pelndidikannya. 

Felnomelna yang lain julga telrlihat pada minimnya pellatihan yang dibelrikan pelgawai, sistelm 
pellatihan yang ditelrapkan pada dinas pelkelrjaan ulmulm tidak melnelntul telrkadang diadakan dalam 1 bullan 
selkali bahkan telrkadang 2 sampai 3 bullan selkali dan tidak selmula pelgawai melngikulti pellatihan telrselbult 
hanya 4 sampai 5 orang saja yang diultuls ulntulk mellakulkan pellatihan yang diadakan. Belntulk pellatihan 
yang diadakan pada ulmulmnya selpelrti pellatihan telnaga telrampil konstrulksi selrta pellatihan telrkait 
pelkelrjaan ulmulm, namuln telrkadang masih telrdapat belbelrapa pelgawai yang melngikulti pellatihan namuln 
bellulm dapat melnelrapkan matelri yang didapatkan dalam pellatihan pada pelkelrjaannya dan elvalulasi yang 
dilaksanakan. Belrdasarkan pelrmasalahan di atas, pelnelliti telrtarik mellakulkan pelnellitian delngan juldull 
“Pengaruh Pendidikan Formal dan Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Dinas Pekerjaan 
Umum Kabupaten Majene”. Adapun rumusan penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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1. Apakah pelndidikan formal belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai pada Kantor  Dinas Pelkelrjaan 
Ulmulm Kabulpateln Majelnel? 

2. Apakah pellatihan belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai pada Kantor Dinas Pelkelrjaan Ulmulm 
Kabulpateln Majelnel? 

3. Apakah pelndidikan formal dan pellatihan selcara belrsama-sama belrpelngarulh telrhadap kinelrja 
pelgawai pada Kantor Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel? 
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2. Metode Penelitian 
 Pelnellitian ini melnggulnakan meltodologi kulantitatif, khulsulsnya belrfokuls pada analisis data nulmelrik 
ataul informasi sulbjelktif yang dapat dikulantifikasi. Meltodologi pelnellitian yang digulnakan adalah 
pelnellitian kulantitatif, khulsulsnya pelnellitian kulantitatif elksplanatif. Pelndelkatan ini belrtuljulan ulntulk 
melngulmpullkan informasi mellaluli pelnguljian popullasi dan kelmuldian melnganalisis data melnggulnakan 
stratelgi faktulal.  

 Sulmbelr informasi primelr dan selkulndelr digulnakan dalam pelnellitian ini. Pelrtelmulan dan wawancara 
delngan pelselrta dibantul delngan kulelsionelr melnjadi sarana ultama pelngulmpullan data ulntulk pelnellitian ini. 
Pelnellitian ini didasarkan pada catatan dan laporan yang diambil dari Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln 
Majelnel. 

 Pelnelliti belrfokuls pada popullasi keltika melrelka melnelmulkan pelristiwa, objelk, ataul orang delngan 
kulalitas yang sama (Khairulnnisa, 2023) keltika selmula hal ini belrkulmpull. Elnam pullulh orang, selmulanya 
belkelrja ulntulk Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel, melnjadi popullasi pelnellitian. Dalam stratelgi 
pelngambilan sampell total, selmula anggota popullasi digulnakan selbagai sampell; dalam hal ini, 60 
relspondeln melnjadi sampell. 

 Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel melnggulnakan pelrsamaan delngan belrbagai kondisi 
relgrelsi langsulng ulntulk melnelntulkan pelngarulh pellatihan dan pelndidikan telrhadap produlktivitas pelkelrja:

     
 

 

Y = a + β1X1 + β2X2 + e 

Keltelrangan: 
Y = Kinelrja Pelgawai 
a  = Konstanta 
b1X1 = Pelndidikan Formal 
b2X2  = Pellatihan 
el  = elror 
el = Standard elror (tingkat kelsalahan) 

 

 Sampai tingkat telrtelntul, ulji-t digulnakan ulntulk melngelvalulasi dulgaan. Hasil ulji-t melmbelrikan dasar 
ulntulk melmbulat kelpultulsan. Ulntulk melnelrima hipotelsis nol (Ho) dan melnolak hipotelsis altelrnatif (Ha), 
nilai probabilitas haruls kulrang dari 0,05. Selbaliknya, jika nilai probabilitas mellelbihi 0,05, maka 
hipotelsis altelrnatif (Ha) ditelrima dan hipotelsis nol (Ho) ditolak. Selmelntara itul, ulntulk pelnilaian hipotelsis 
selsaat, kami melnjalankan telmulan yang dielstimasikan mellaluli ulji F. Delngan melnggulnakan nilai kritis 
5% ataul nilai probabilitas k (n-k-1) dan titik-titik belrikult selbagai relfelrelnsi, kami melmpelrolelh tabell F: 

 - Ha dikeltahuli jika Fhitulng > Ftabell ataul nilai sig < α 

 - Ho ditolak jika Fhitulng < Ftabell ataul nilai sig > α  

  
3. Hasil dan Pembahasan 
a. Pelnguljian Relgrelsi Linelar Belrganda   
 Dalam pelnellitian selbellulmnya, pelnellitian ini tellah melmelnulhi pelrsyaratan asulmsi konvelnsional, 
selhingga dianggap telpat. Belbelrapa elkspelrimeln rellaps langsulng dilakulkan ulntulk melngulji hipotelsis 
bahwa faktor indelpelndeln melmiliki tingkat pelngarulh telrtelntul pada variabell delpelndeln selcara belrsamaan. 
Relgrelsi ini digulnakan ulntulk melnilai apakah variasi nilai variabell indelpelndeln akan melmelngarulhi hasil. 
Hasil relgrelsi linielr dapat diamati pada tabell 1. 
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Tabel 1 Hasil Pengujian Regresi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Elrror Belta 
1 (Constant) 13,512 3,018   4,477 ,000 

Pelndidikan 
Formal 1,039 ,131 ,674 7,947 ,000 

Pellatihan ,175 ,058 ,256 3,019 ,004 
a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Pelgawai 
Sulmbelr : Hasil Pelngolahan Data Spss23 (2024) 

𝑌 = 𝑎 + 𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 + 𝑒	

𝑌 = 13,512 + 1,039𝑥1 + 0,175𝑥2 + 𝑒 

1. an ataul stabil selbelsar 13,512 melnulnjulkkan bahwa jika pelndidikan formall dan pellatiihan 
belrnilai 0, maka pellaksanaan pelkelrja di Kantor Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel 
adalah 13,512. 

2.  Koelfisieln b1 selbelsar 1,039 melnulnjulkkan bahwa seltiap kelnaikan 1 satulan variabell pelndidikan 
formal maka akan telrjadi kelnaikan selbelsar 1,039 telrhadap pelnyellelnggaraan relprelselntasi di 
Kantor Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel.  

3. Koelfisieln rellaps b2 selbelsar 0,175 melnulnjulkkan bahwa seltiap kelnaikan 1 satulan nilai variabell 
pellatihan maka akan telrjadi kelnaikan selbelsar 0,175 telrhadap pelnyellelnggaraan relprelselntasi di 
Kantor Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel. 

b.  ulji t (Tidak lelngkap) 
 Ulntulk melngulkulr tingkat keltelrkaitan antara dula variabell, digulnakan ulji-t (selring diselbult ulji tidak 
lelngkap). Jika keldula hal ini ada selcara telrpisah ataul jika keldulanya belrkorellasi selcara signifikan. Anda 
dapat mellihat hasil ulji-t pada tabell 2 di bawah ini. 
 

Tabel 2 Hasil Uji Parsial (Uji t) 
 

Coefficientsa 

Modell t Sig. 

1 (Constant) 4,447 ,000 

Pendidikan formal 7,947 ,000 

Pelatihan 3,019 ,004 

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Pegawai 
Sulmbelr : Hasil Pelngolahan Data Spss23 (2024) 

  
Pelnguljian variabell indelpelndeln diulraikan selbagai belrikult, belrdasarkan tabell 2 di atas: 

1. Pelndidikan Formal (X1) 
Belrdasarkan hasil pelnellitian, pelndidikan formal belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
pelgawai pada Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel (thitulng selbelsar 7,947 > ttabell 
selbelsar 1,672, nilai sig selbelsar 0,000 < sig 0,05). 



Gibran,	Khalil	(et	al.)			                                        E-ISSN : 2964-2205	 	

E-ISSN : 2964-2205  71 | P a g e  

2. Pellatihan (X2) 
Pellatihan selcara nyata melmpulnyai pelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai pada Dinas Pelkelrjaan 
Ulmulm Kabulpateln Majelnel, hal ini dibulktikan delngan nilai t hitulng selbelsar 3,019 > t tabell 
selbelsar 1,672 dan nilai sig selbelsar 0,004 < sig 0,05. 

 
c.  Ulji F (Simulltan)  

 Ulji F, yang julga dikelnal selbagai ulji simulltan, digulnakan ulntulk melnelntulkan apakah kombinasi 
pelndidikan formal dan pellatihan melmiliki dampak signifikan selcara statistik telrhadap kinelrja karyawan. 
Dampak nelgatif ulji F dapat diamati pada tabell 3 delngan cara belrikult. 

Tabel 3 Hasil Uji Simultan (Uji F) 
ANOVAa 

Modell 
Sulm of 
Sqularels Df Melan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 528,447 2 264,224 64,582 ,000b 
Relsidulal 233,203 57 4,091     
Total 761,650 59       

a. Delpelndelnt Variablel: Kinelrja Pelgawai 
b. Preldictors: (Constant), Pellatihan, Pelndidikan Formal 

 
 Melngingat akibat pelnanganan informasi dapat dilihat pada tabell yang melmulat dispelrsi F ulntulk 
probabilitas 5% ataul 0,05 yang telrcatat pada bagian 2 df 57 selbelsar 3,122 selhingga dapat dikeltahuli 
bahwa F hitulng 64,582 > F tabell 3,160 delngan tingkat signifikansi 0,000 > 0,05, Olelh karelna itul, 
dampak gabulngan pelndidikan formal dan pellatihan telrhadap kinelrja staf di Dinas Pelkelrjaan Ulmulm 
Kabulpateln Majelnel telrbulkti signifikan, selhingga hipotelsis keltiga ditelrima. 

Belrdasarkan hasil pelnellitian yang dilakulkan, telrlihat bahwa masing-masing komponeln melmiliki dampak 
individulal yang signifikan. Seltiap variabell akan diselsulaikan kel nilai wajar delngan cara belrikult: 

Pelngarulh Pelndidikan Formal Telrhadap Kinelrja Pelgawai 

Hasil pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa tingkat pelndidikan formal pelgawai Dinas Pelkelrjaan 
Ulmulm Kabulpateln Majelnel belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja pelgawai. Analisis data dalam 
pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa ada dula indikator pelndidikan formal yang diteltapkan dalam UlUl 
Sistelm Pelndidikan Nasional No. 20, yaitul tingkat pelndidikan dan kelselsulaian julrulsan. 

Kasuls pelnellitian ini selmula dimelnsi tellah telrpelnulhi. Hal ini belrarti hulbulngan antara variabell 
pelndidikan formal dan kinelrja pelgawai selarah, maksuldnya ulntulk dapat melningkatkan kinelrja pelgawai 
pada kantor dinas pelkelrjaan ulmulm kabulpateln majelnel maka para pelgawai haruls melmiliki pelndidikan 
formal yang dapat melnulnjang kinelrja seltiap pelgawai. 

Pelrtanyaan 1, "Saya pelrlul mellanjultkan pelndidikan ulntulk melningkatkan kinelrja saya," melmiliki 
indikator telrtinggi belrdasarkan hasil kulelsionelr ulntulk variabell pelndidikan formal, delngan skor rata-rata 
4,20. Hal ini melnulnjulkkan bahwa kinelrja karyawan dapat ditingkatkan mellaluli pelndidikan formal 
belrkellanjultan yang rellelvan delngan bidang stuldinya. 

Melnulrult Hariandja (2018), daya saing dan kinelrja pelrulsahaan ataul organisasi dapat didorong 
olelh tingkat pelndidikan karyawan. Telmulan pelnellitian ini melncelrminkan gagasan telrselbult. Pelndidikan 
sangat pelnting karelna melrulpakan pelrsyaratan melndasar bagi banyak organisasi yang 
melmpelrtimbangkan latar bellakang pelndidikan selselorang saat mellakulkan pelrelkrultan. Banyak instansi 
pelmelrintah yang selcara khulsuls melncari pellamar kelrja delngan tingkat pelndidikan yang tinggi. Individul 
delngan latar bellakang pelndidikan yang sulbstansial akan melmpelrolelh pelkelrjaan yang selpadan delngan 
pelncapaian pelndidikannya. Tidak selmula sulmbelr daya manulsia dalam sulatul organisasi melmiliki 
keltelrampilan dan kulalifikasi yang dipelrlulkan ulntulk posisi telrtelntul. 

Seldangkan indikator telrelndah belrada pada itelm pelrtanyaan kel 4 yaitul saya melmiliki 
pelngeltahulan telntang pellayanan yang baik dalam bidang pelkelrjaan saya, melnghasilkan rata-rata 3,93. 
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Belrdasarkan hal telrselbult dikeltahuli bahwa telrdapat belbelrapa pelgawai yang kulrang maksimal melngeltahuli 
telntang tulgas dalam bidang pelkelrjaan yang dijalani, melskipuln indikator pada itelm pelrtanyaan kel 4 
melrulpakan indikator telrelndah namuln indikator telrselbult belrada pada katelgori tinggi selhingga 
melmbelrikan sulmbangsi telrhadap variabell pelndidikan formal. Selhingga hipotelsis keldula ditelrima. 
 Pelnellitian Rahayul dkk. (2021) “Pelndidikan belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai di Pulskelsmas 
Kapanelwon Telmon, Kullonprogo, Daelrah Istimelwa Yogyakarta” dan pelnellitian Khaelrulnnisa dkk. (2023) 
“Pelndidikan belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai di Komisi Pelmilihan Ulmulm Kabulpateln Bombana” 
(keldula pelnellitian telrselbult selpelndapat delngan hasil pelnellitian ini)” 

Pelngarulh Pellatihan Telrhadap Kinelrja Pelgawai 
Belrdasarkan hasil pelnellitian, kinelrja pelgawai di Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel 

dipelngarulhi selcara positif olelh pellatihan. Analisis data pelnellitian ini melndulkulng elmpat indikator yang 
dikelmulkakan olelh Mangkulnelgara (2022:45) ulntulk melngelvalulasi pellatihan, yaitul matelri pellatihan haruls 
selsulai delngan tuljulan yang ingin dicapai, meltodel pellatihan haruls selsulai delngan kelmampulan pelgawai, 
dan pelselrta pellatihan haruls melmelnulhi kritelria yang ditelntulkan. Selmula kritelria tellah telrpelnulhi dalam 
pelnellitian ini.  

Kelgiatan pellatihan yang diselsulaikan delngan bidang ataul ulraian tulgas masing-masing pelgawai 
dipelrlulkan ulntulk melningkatkan kinelrja di Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel, karelna hulbulngan 
antara variabell pellatihan dan kinelrja pelgawai belrsifat selarah. 

Belrdasarkan hasil pelngisian kulelsionelr pada variabell pelndidikan formal dikeltahuli indikator 
telrtinggi belrada pada itelm pelrtanyaan kel 2 yaitul sarana pellatihan yang ada selsulai delngan kelbultulhan, 
melnghasilkan rata-rata 4,26, artinya seltiap kelgiatan pellatihan yang diadakan melmiliki fasilitas sarana 
pellatihan yang baik hal ini belrtuljulan agar pelgawai dapat melnyimak selrta melngimplelmelntasikan apa 
yang disampaikan olelh pelmatelri telrultama ulntulk melnulnjang kinelrja pelgawai yang ada di Dinas 
Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel. 

Seldangkan bultir pelrtanyaan delngan indikator telrelndah adalah telntang kelmampulan melmilih 
matelri kelgiatan pellatihan selsulai delngan kelbultulhan dan kelwajibannya, selhingga melmpelrolelh skor rata-
rata 3,75. Hal ini melmbulktikan bahwa pelgawai Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel bellulm 
mampul melnyelsulaikan matelri pellatihan delngan tulntultan pelkelrjaan dan minatnya dalam kulrikullulm yang 
belrlakul.  

Melnulrult Simamora, pellatihan melrulpakan sulatul prosels sistelmatis yang belrtuljulan ulntulk 
melngulbah pelrilakul pelgawai agar tuljulan organisasi dapat telrcapai delngan baik. Tuljulan dari program 
pellatihan yang disulsuln selcara matang adalah ulntulk melmbelrikan belkal pelngeltahulan yang dibultulhkan 
olelh pelkelrja agar dapat belkelrja delngan lelbih baik. Melnulrult pelnellitian Otulko dkk. (2013), pellatihan 
melrulpakan hal yang krulsial dan belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap produlktivitas pelkelrja.  

Pellatihan melrulpakan ulpaya yang diselngaja yang belrtuljulan ulntulk melningkatkan kelmampulan 
kognitif dan karaktelr karyawan. Akibatnya, seltiap organisasi yang ingin majul haruls belrinvelstasi dalam 
pelngelmbangan sulmbelr daya manulsianya, yang dapat dicapai mellaluli pellaksanaan program pellatihan 
ulntulk melningkatkan kinelrja staf. Melnyadari pelntingnya pellatihan karyawan, sangat pelnting ulntulk 
selcara konsisteln mellaksanakan program pellatihan. Delngan melnyeldiakan kelselmpatan pellatihan, 
tuljulannya adalah ulntulk melningkatkan kinelrja dan produlktivitas karyawan dalam pelrulsahaan. 

Telmulan ini selsulai delngan pelnellitian selbellulmnya yang dilakulkan olelh Sulciati dkk (2024) dan 
Harris (2014) yang melnelmulkan bahwa “Pellatihan Kelrja Belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Karyawan 
Gelnelrasi Z di Sellat Panjang” dan “Pellatihan Belrpelngarulh telrhadap Kinelrja Karyawan di PT. Intelryasa 
Cabang Pelkanbarul”).” 

 
Pelngarulh Pelndidikan Formal dan Pellatihan Telrhadap Kinelrja Pelgawai 

Hipotelsis keltiga kami telrima karelna telmulan pelnellitian melnulnjulkkan bahwa pelndidikan formal 
dan pellatihan, jika digabulngkan, belrdampak signifikan telrhadap kinelrja pelgawai di Dinas Pelkelrjaan 
Ulmulm Kabulpateln Majelnel. 

Melnulrult Wibowo, tingkat pelndidikan dan pelngalaman pelkelrja melmiliki pelngarulh langsulng 
telrhadap produlktivitas melrelka. Tingkat kelahlian selselorang selbanding delngan tingkat pelndidikan dan 
tahuln pelngalaman profelsionalnya. Pelngeltahulan dan keltelrampilan biasanya lelbih baik pada individul 
yang melmiliki lelbih banyak pelndidikan dan pelngalaman kelrja dibandingkan delngan melrelka yang 
kulrang melmiliki keldulanya. Pelngeltahulan selselorang melncakulp kelmampulan melrelka ulntulk melmahami 
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dan melnggulnakan informasi dalam kelrangka tulgas yang telrkait delngan pelkelrjaan. Kelmampulan fisik 
selselorang melmulngkinkan melrelka ulntulk mellaksanakan tulgas pelkelrjaan telrtelntul. Olelh karelna itul, masulk 
akal ulntulk belrasulmsi bahwa orang yang tellah melnculrahkan lelbih banyak waktul dan ulpaya ulntulk 
pelndidikan dan karielr melrelka akan dapat melnulnjulkkan lelbih banyak kelbelrhasilan dalam ulsaha melrelka. 

Ulntulk melmbantul karyawan melnjadi lelbih ahli dalam pelkelrjaan melrelka, pellatih yang 
belrpelngalaman telrlibat dalam prosels yang dikelnal selbagai pellatihan. Tuljulannya adalah ulntulk melmbulat 
pelrulsahaan lelbih elfisieln dan produlktif. Banyak masalah yang dihadapi organisasi belsar dapat 
dipelcahkan mellaluli pellatihan dan pelndidikan. Pelrulbahan sosial dan telknologi, selrta pelrgantian ataul 
rotasi karyawan, melrulpakan sulmbelr kelsullitan yang ulmulm telrjadi. Melngatasi masalah ini sangat pelnting 
bagi kelbelrhasilan organisasi dalam melmpelrtahankan sulmbelr daya manulsia yang kompelteln.  

Telmulan ini seljalan delngan telmulan Mulrsidi (2016) dan Yulsman elt.al (2021) yang melnyatakan 
bahwa "pelndidikan dan pellatihan selcara belrsama-sama melmelngarulhi kinelrja karyawan di Ulnivelrsitas 
Mulhammadiyah Malang" dan "Pelndidikan, Pellatihan, Pelngalaman dan Disiplin Kelrja selcara belrsama-
sama melmelngarulhi Kinelrja Karyawan Direlktorat BP Batam”. 

 
4. Kesimpulan 
 Dilihat dari hasil elksplorasi, celndelrulng disellelsaikan selbagai belrikult: 

1. Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel melnelmulkan bahwa pelndidikan formal melmiliki 
pelngarulh yang culkulp belsar telrhadap kinelrja pelgawai. Artinya, jika ingin melningkatkan 
produlktivitas, Dinas Pelkelrjaan Ulmulm pelrlul belrinvelstasi pada pelgawainya delngan melmbelrikan 
pellatihan yang dibultulhkan. 

2. Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel telrdapat korellasi yang culkulp kulat antara pellatihan 
delngan pelningkatan kinelrja pelgawai. Artinya, kelgiatan pellatihan haruls dilakulkan selsulai delngan 
bidang ataul ulraian tulgas masing-masing pelgawai agar kinelrja dinas dapat melningkat. 

3. Kinelrja pelgawai Dinas Pelkelrjaan Ulmulm Kabulpateln Majelnel sangat dipelngarulhi olelh pelndidikan 
dan pellatihan formal yang dimilikinya. Delngan kata lain, tingkat kinelrja sangat belrgantulng pada 
latar bellakang pelndidikan dan pellatihan yang ditelrima pelgawai dalam pelkelrjaannya. Kelahlian 
dan kellulasan pelngeltahulan selselorang belrbanding lulruls delngan jelnjang pelndidikan dan lamanya 
pelngalaman kelrja. 
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