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Abstract. This study aims to determine and analyze the effect of recruitment and compensation on 
employee performance at the Amazon Rangas Majene shopping center. The approach to this study is a 
quantitative approach, and this type of research is a survey and interview. The population in this study 
were all employees at the Amazon Rangas Majene shopping center totaling 30 employees. The sampling 
technique in this study was saturated sampling or census, where the entire population was used as a 
sample. Data analysis was carried out using the Likert scale method assisted by the use of the SPSS 
Version 25 program. The results of the study showed that (1) recruitment (X1) had a positive and 
significant effect on employee performance at the Amazon Rangas Majene shopping center; (2) 
compensation (X2) had a positive and significant effect on employee performance at the Amazon Rangas 
Majene shopping center; and (3) recruitment (X1) and compensation (X2) together had a positive and 
significant effect on employee performance at the Amazon Rangas Majene shopping center 
 
Keywords: Recruitment; Compensation; Employee Performance. 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh rekrutmen dan 
kompensasi terhadap kinerja karyawan pada pusat perbelanjaan amazon rangas majene. Pendekatan 
penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif, dan jenis penelitian ini bersifat survei dan wawancara. 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang ada pada pusat perbelanjaan amazon rangas 
majene yang berjumlah 30 karyawan. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah sampling 
jenuh atau sensus, dimana seluruh populasi dijadikan sebagai sampel. Analisis data dilakukan dengan 
menggunakan metode skala likert di bantu dengan penggunaan program SPSS Versi 25.Hasil penelitian 
menujukkan bahwa (1) rekrutmen (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 
pusat perbelanjaan amazon rangas majene; (2) kompensasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan pada pusat perbelanjaan amazon rangas majene; dan (3) rekrutmen (X1) dan 
kompensasi (X2) secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada 
pusat perbelanjaan amazon rangas majene  
 
Kata Kunci: Rekrutmen; Kompensasi; Kinerja Karyawan. 

 
1. Pendahuluan  

Surmberr daya manursia (SDM) merrurpakan asert terrpernting dalam serburah perrursahaan. Dalam erra 
globalisasi, perrursahaan diturnturt urnturk mermiliki surmberr daya manursia yang berrkuralitas serhingga mampur 
berrsaing derngan perrursahaan lain. Perrursahaan jurga di turnturt urnturk mampur merngerlola surmberr daya manursia 
yang di miliki, serhingga dapat merncapai turjuran perrursahaan derngan erferktif dan erfisiern. Kerberrhasilan 
serburah perrursahaan sangat berrganturng kerpada baik burrurknya kinerrja dari perrursahaan terrserburt. Surntoro 
(2018) merngermurkakan bahwa kinerrja adalah hasil kerrja yang dapat dicapai olerh serorang ataur serkerlompok 
orang dalam organisasi dalam rangka merncapai turjuran organisasi dalam perrioder terrterntur.  
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        Aktivitas-aktivitas manajermern surmberr daya manursia yaitur, perngadaan, perngarahan, 
perngermbangan,permerliharaan dan permberrherntian. Hal ini diturjurkan agar perrursahaan dapat merngerlola 
SDM yang baik sercara erferktif dan erfisiern. Salah satur aktivitas dalam perngerlolaan SDM adalah Prosers 
rerkrurtmern, di mana prosers ini sangat diburturhkan urnturk mernyaring para perlamar yang ingin merlamar 
perkerrjaan di serburah perrursahaan ataur organisasi terrterntur. Kergiatan pernermpatan karyawan, dimurlai serterlah 
suratur perrursahaan merlakurkan rerkrurtmern, yaitur pada saat serorang calon karyawan dinyatakan diterrima dan 
siap urnturk di termpatkan pada jabatan ataur urnit kerrja yang sersurai derngan kuralifikasinya. Rerkrurtmern adalah 
suratur kerpurtursan perrerncanaan manajermern merngernai jurmlah karyawan yang diburturhkan, kapan diperrlurkan, 
serrta kriterria apa saja yang diperrlurkan dalam suratur organisasi. Rerkrurtmern merrurpakan salah satur furngsi 
MSDM pada asperk perngadaan ternaga kerrja yang khursurs merndapatkan para calon karyawan. 
       Mernurrurt Verithzal Rivai (2019) mernyatakan bahwa rerkrurtmern adalah prosers ataur tindakan yang 
dilakurkan olerh perrursahaan urnturk merndapatkan pergawai, merlaluri tahap yang merncakurp iderntifikasi dan 
ervalurasi surmberr-surmberr pernarikan karyawan, mernernturkan kerburturhan pergawaur yang diburturhkan 
perrursahaan, prosers serlerksi, orierntasi, dan pernermpatan karyawan.  
       Faktor lain yang dapat mermperngarurhi kinerrja adalah Kompernsasi. Permberrian kompernsasi yang 
erferktif dapat merndorong karyawan urnturk merlaksanakan turgas dan perkerrjaannya derngan baik. Serhingga 
pada akhirnya akan mampur merningkatkan kinerrja karyawan. Kompernsasi adalah sersuratur yang di berrikan 
olerh perrursahaan kerpada pergawai yang dapat berrurpa urang, barang langsurng dan tidak langsurng ataur 
fasilitas yang diterrima olerh karyawan serbagai imbalan atas jasa yang terlah diberrikan kerpada perrursahaan. 
Apabila kompernsasi yang diberrikan kerpada karyawan dirasa tidak sersurai derngan perngorbanan yang 
merrerka berrikan, maka akan mernjadikan karyawan malas berkerrja serhingga berrdampak pada pernurrurnan 
kinerrja karyawan, yang kermurdian akan mermberrikan dampak burrurk pada kerlangsurngan perrursahaan.       
Mernurrurt Akbar, (2021) kompernsasi adalah sermura bernturk perngermbalian (rerturrn) finansial dan turnjangan-
turnjangan yang diperrolerh pergawai serbagai bagian dari serburah hurburngan kerpergawaian. Serlanjurtnya 
mernurrurt Surtrisno (2017) “kompernsasi merrurpakan salah satur furngsi yang pernting dalam manajermern 
surmberr daya manursia (MSDM)”.Berrdasarkan berberrapa perngerrtian diatas, dapat di simpurlkan bahwa 
kompernsasi merrurpakan furngsi manajermern yang pernting dan harurs dilakurkan olerh organisasi ataur 
perrursahaan atas perngermbalian jasa yang di lakurkan olerh pergawai berrdasarkan kontribursi maurpurn kinerrja 
yang dilakurkan terrhada suratur perrursahaan terrserburt.  
       Berrdasarkan obserrvasi awal yang dilakurkan di pursat perrberlanjaan Amazon Rangas Majerner, 
mernurnjurkkan bahwa pada perrerkrurtan erksterrnal  masih sangat kurrang, dikarernakan perrerkrurtan yang 
dilakurkan hanya merlakurkan pernyertoran berrkas saja tanpa merlaluri ters wawancara, karerna merrerka lerbih 
merngurtamakan bahwa surmberr perrerkrurtan yang berrdasarkan kuralisifikasi karyawan dilihat dari berrkas 
yang dimasurkkan calon karyawan. Pada prosers permberrian kompernsai kerpada karyawan kurrang 
mermuraskan, urang lermburr yang diterrima karyawan tidak sersurai derngan berban kerrja, karerna karyawan tidak 
mermiliki jam kerrja yang tertap. Kompernsasi serbagai bernturk imbalan yang diberrikan perrursahaan kerpada 
karyawan, akan mermperngarurhi produrktivitas kerrja karyawan. Kompernsasi yang tidak sersurai derngan 
berban kerrja ini ternturnya akan mernyerbapkan mernurrurnnya produrktivitas kerrja karyawan.  
       Berrdasarkan latar berlakang masalah terrserburt, dapat dilihat perntingnya prosers rerkrurtmern dan 
permberrian kompernsasi kerpada karyawan dalam serburah perrursahaan agar merndapatkan karyawan (SDM) 
yang berrkuralitas dan urnggurl di bidangnya, serrta dapat merningkatkan kinerrja karyawan yang ternturnya akan 
mermberrikan dampak positif kerpada perrursahaan. Pernerlitian ini dilakurkan urnturk merngurji apakah rerkrurtmern 
dan kompernsasi berrperngarurh terrhadap kinerrja karyawan, serlain itur urnturk merngurji kermbali pernerlitian 
terrdahurlur yang tidak konsistern. Hal ini mermburat pernerliti terrtarik merlakurkan pernerlitian yang berrjurdurl: 
“Perngarurh Rerkrurtmern dan Kompernsasi Terrhadap Kinerrja Karyawan Pada Pursat Perrberlanjaan Amazon 
Rangas Majerner”. 
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2. Metode Penelitian 
    
Jenis penelitian 

 Jernis pernerlitian yang digurnakan dalam pernerlitian ini adalah pernerlitian kurantitatif. Mertoder pernerlitian 
kurantitatif merrurpakan salah satur jernis pernerlitian yang spersifiknya adalah sistermatis, terrerncana dan 
terrstrurkturr derngan jerlas serjak awal hingga permburatan dersai3n pernerlitiannya. Mernurrurt Surgiyono (2019), 
mertoder pernerlitian kurantitatif dapat diartikan serbagai mertoder pernerlitian yang dilandaskan pada filsafat 
positivismer, digurnakan urnturk mernerliti pada popurlasi ataur samperl terrterntur, terknik perngambilan samperl 
pada urmurmnya dilakurkan sercara random, perngurmpurlan data mernggurnakan instrurmern pernerlitian, analisis 
data berrsifat kurantitatif/statistik derngan turjuran urnturk merngurji hipotersis yang terlah ditertapkan. 
 
   Sumber data 

1. Data primerr,adalah data pernerlitian yang diperrolerh sercara langsurng dari surmberr data yang 
dikurmpurlkan sercara khursurs dan berrhurburngan langsurng derngan masalah yang diterliti. Data primerr 
dapat berrurpa opini surbyerk (orang) sercara individural ataur kerlompok, hasil obserrvasi terrhadap suratur 
bernda (fisik), kerjadian ataur kergiatan, dan hasil perngurjian. Data primerr ini diperrolerh merlaluri 
pernyerbaran kurersionerr kerpada rerspondern yang dalam hal ini adalah karyawan pursat perrberlanjaan 
Amazoner Rangas Majerner, Surlawersi Barat. 

2. Data serkurnderr adalah data yang merngacur pada informasi yang dikurmpurlkan dari surmberr yang 
terlah ada. Surmberr data serkurnderr jurga merrurpakan catatan ataur dokurmerntasi perrursahaan dimana 
hal ini data yang diperrlurkan olerh pernerliti. 

 
Populasi dan sampel 
        Gernerralisasi yang terrdiri dari objerk ataur surbjerk yang mermpurnyai kuralitas dan karasterristik terrterntur 
yang ditertapkan olerh pernerliti urnturk diperlajari dan kermurdian ditarik kersimpurlannya. Dalam pernerlitian ini 
popurlasinya adalah serlurrurh karyawan di pursat perrberlanjaan Amazon Rangas Majerner yang berrjurmlah 30 
karyawan. Perngerrtian samperl adalah bagian dari jurmlah dan karasterristik yang dimiliki olerh popurlasi 
terrserburt samperl yang diambil dari popurlasi terrserburt harurs berturl-berturl rerpserntativer (merwakili). Urkurran 
samperl merrurpakan banyaknya samperl yang akan diambil dari suratur popurlasi. Mernurrurt Arikurnto (2017) 
jika jurmlah popurlasinya kurrang dari 100 orang, maka jurmlah samperlnya diambil sercara kerserlurrurhan, tertapi 
jika popurlasinya lerbih bersar dari 100 orang, maka bisa diambil 10-15% ataur 20-25% dari jurmlah    
        Berrdasarkan pernerlitian ini karna jurmlah popurlasinya tidak lerbih bersar dari 100 orang rerspondern, 
maka pernurlis merngambil 100% jurmlah popurlasi yang ada yaitur serlurrurh karyawan pada Pursat Perrberlanjaan 
Amazon Rangas Majerner serbanyak 30 karyawan. Derngan dermikian pernggurnaan serlurrurh popurlasi tanpa 
harurs mernarik samperl pernerlitian serbagai urnit obserrvasi diserburt serbagai terknik sernsurs. 
 
3. Hasil dan Pembahasan 
Uji validitas 

Tabel 1 Uji Validitas Rekrutmen X1 
Variabel  Item  Nilai r-hitung Nilai r-tabel Keterangan  

 

 

 

 

Rekrutmen 

(X1) 

X1.1 0,420 0,361 Valid 

X1.2 0,389 0,361 Valid 

X1.3 0,490 0,361 Valid 

X1.4 0,449 0,361 Valid 

X1.5 0,366 0,361 Valid 

X1.6 0,427 0,361 Valid 

X1.7 0,470 0,361 Valid 
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X1.8 0,416 0,361 Valid 

X1.9 0,432 0,361 Valid 

 
Tabel 2 Uji Validitas Kompensasi X2 

Variabel  Item  Nilai r-hitung Nilai r-tabel Keterangan   
 
 
 
 

Kompensasi 
(X2) 

X2.1 0,426 0,361 Valid  
X2.2 0,379 0,361 Valid 
X2.3 0,503 0,361 Valid 
X2.4 0,363 0,361 Valid 
X2.5 0,387 0,361 Valid 
X2.6 0,654 0,361 Valid 
X2.7 0,437 0,361 Valid 
X2.8 0,378 0,361 Valid 
X2.9 0,446 0,361 Valid 

 
Tabel 3 Uji Validitas Kinerja Karyawan Y 

Variabel  Item  Nilai r-hitung Nilai r-tabel Keterangan  
 
 
 
 

 
 

Kinerja 
(Y).  

Y1 0,589 0,361 Valid  
Y2 0,416 0,361 Valid 
Y3 0,394 0,361 Valid 
Y4 0,449 0,361 Valid  
Y5 0,377 0,361 Valid 
Y6 0,575 0,361 Valid 
Y7 0,371 0,361 Valid 
Y8 0,522 0,361 Valid 
Y9 0,367 0,361 Valid 
Y10 0,429 0,361 Valid 
Y11 0,490 0,361 Valid 
Y12 0,442 0,361 Valid 
Y13 0,421 0,361 Valid 
Y14 0,395 0,361 Valid 
Y15 0,454 0,361 Valid 

 
        Berrdasarkan taberl urji validitas diatas mernurnjurkan bahwa nilai koerfisiern korerlasi r hiturng lerbih bersar 
dari r taberl, maka dapat disimpurlkan bahwa nilai serlurrurh iterm perrnyataan  valid. 
 
Uji reabilitas 

Tabel 4 Uji Reliabilitas 
No  Variabel  Cronbach,s Alpha N of Items Keterangan  
1 Rekrutmen 0,802 9 item Reliabel  
2 Kompensasi  0,806 9 item Reliabel  
3 Kinerja Karyawan 0,708 15 item Reliabel  

         
        Berrdasarkan taberl urji rerabilitas diatas mernurjurkan bahwa sermura variaberl dalam pernerlitian baik itur 
variaberl rerkrurtmern, kompernsasi dan kinerrja karyawan sermuranya dikatakan rerliaberl karerna mermiliki nilai 
Cronbach alpha > dari 0,70. 
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Uji normalitas 
Tabel 5 Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Urnstandardizerd 

Rersidural 

N 30 

Normal Paramerterrsa,b Meran ,0000000 

Std. Derviation 6,08699022 

Most Erxtrermer Differrerncers Absolurter ,135 

Positiver ,087 

Nergativer -,135 

Terst Statistic ,135 

Asymp. Sig. (2-tailerd) ,172c 

a. Terst distriburtion is Normal. 

b. Calcurlaterd from data. 

c. Lillierfors Significancer Correrction. 

 
        Berrdasarkan urji normalitas diatas, dapat dilihat bahwa nilai signifikansi serbersar 0,172 lerbih bersar 
daripada 0,05 serhingga bisa disimpurlkan bahwa data yang digurnakan dalam pernerlitian ini berrdistribursi 
normal. 
 
   Uji multikolinearitas 

Tabel 6 Uji Multikolinearitas 
 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd Coerfficiernts Standardizerd Coerfficiernts 

t Sig. 

Collinerarity Statistics 

B Std. Errror Berta Tolerrancer VIF 

1 (Constant) 55,770 19,642  2,839 ,008   
Rerkrurtmern ,284 ,494 ,114 ,575 ,570 ,929 1,076 

Kompernsasi -,135 ,383 -,070 -,353 ,727 ,929 1,076 

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja 
Surmberr : Olah Data SPSS Verrsi 25,2024 
        Berrdasarkan taberl hasil urji murltikolineraritas diatas, dapat dilihat bahwa variaberl rerkrurtmern x1 dan 

variaberl kompernsasi x2 mermiliki nilai tolerrancer serbersar 0.929 > 0,10 dan nilai VIF 1.076 < 10 ,0 yang 

mernurjnurkan bahwa tidak terrjadi murltikolinerritas. 
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   Uji heteroskedastisitas 
Tabel 7 Uji Heteroskedastisitas 

 
 
 
 
 
 

 

 
                                    Surmberr : Olah Data SPSS VErRSI 25,2024 

 

        Berrdasarkan taberl hasil urji herterroskerdastisitas diatas, mernurnjurkan bahwa titik-titik mernyerbar sercara 
acak baik diatas maurpurn dibawah angka 0 pada surmbur Y. Olerh karerna itur dapat disimpurlkan bahwa dalam 
pernerlitian ini tidak terrjadi gerjala herterroskerdastisitas. 

 

   Uji regresi linear berganda 

Tabel 8 Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd Coerfficiernts 

Standardizerd 

Coerfficiernts 

t Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 55,770 19,642  2,839 ,008 

Rerkrurtmern ,384 ,494 ,114 3,575 ,000 

Kompernsasi ,335 ,383 ,070 2,353 ,003 

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja Karyawan 

Surmberr : Olah Data SPSS Verrsi 25,2024 

        Hasil dari analisis rergrersi linerar berrganda diatas, dapat diinterrprertasikan serbagai berrikurt: 

1. Nilai konstanta serbersar 55,770, yang artinya jika variaberl rerkrurtmern x1dan variaberl kompernsasi 
x2 tidak ada maka kinerrja karyawan tertap 55,770. 

2. Koerfisiern rergrersi variaberl rerkrurtmern 0,384 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan variaberl 
rerkrurtmern serbersar saturan (1)  maka terrjadi kernaikan kinerrja karyawan  serbersar 0,384 derngan 
asurmsi variaberl lain berrnilai tertap 

3. Koerfisiern rergrersi variaberl kompernsasi 0,353 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan variaberl 
kompernsasi serbersar saturan (1) maka terrjadi kernaikan kinerrja karyawan serbersar 0,353 derngan 
asurmsi variaberl lain berrnilai tertap. 
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Uji t (parsial) 

Tabel 9 Uji t 

Coefficientsa 

Moderl 

Urnstandardizerd Coerfficiernts 

Standardizerd 

Coerfficiernts 

t Sig. B Std. Errror Berta 

1 (Constant) 55,770 19,642  2,839 ,008 

Rerkrurtmern ,384 ,494 ,114 3,575 ,000 

Kompernsasi ,335 ,383 -,070 2,353 ,003 

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja karyawan 

Surmberr : Olah Data SPSS Verrsi 25,2024 

        Berrdasarkan hasil urji t diatas dapat ditarik kersimpurlan serbagai berrikurt: 

1. Berrdadarkan taberl di atas, yaitur hasil urji t (parsial) mernurnjurkan bahwa nilai signifikansi variaberl 
Rerkrurtmern (X1) terrhadap Kinerrja Karyawan (Y) adalah 0,00 < 0,05, dan nilai t hiturng 3,574 > 
nilai t taberl 2,052, maka Ho1 ditolak dan Ha1 di terrima. Artinya terrdapat perngarurh dari variaberl 
Rerkrurtmern terrhadap Kinerrja Karyawan sercara positif dan signifikan. 

2. Berrdasarkan taberl di atas, yaiti taberl hasil urji t (parsial) mernurnjurkan bahwa nilai signifikansi 
variaberl Kompernsasi (X2) terrhadap Kinerrja Karyawan (Y) adalah 0,03 < 0,05, dan nilai t hiturng 
2,353 > nilai t taberl 2,052, maka Ho2 ditolak dan Ha2 diterrima. Artinya terrdapat perngarurh dari 
variaberl Kompernsasi terrhadap Kinerrja Karyawan sercara positif dan signifikan. 

   Uji f (simultan) 

Tabel 10 Uji f 

ANOVAa 

Moderl 

Surm of 

Squrarers df Meran Squrarer F Sig. 

1 Rergrerssion 14,875 2 7,437 12,187 ,003b 

Rersidural 1074,492 27 39,796   

Total 1089,367 29    

a. Derperndernt Variabler: Kinerrja karyawan 

b. Prerdictors: (Constant), Kompernsasi, Rerkrurtmern 

Surmberr : Olah Data SPSS Verrsi 25,2024 

        Berrdasarkan taberl hasil urji f (simurltan) dapat dikertahuri nilai signifikansi perngarurh Rerkrurtmern (X1) 
dan Kompernsasi (X2) terrhadap Kinerrja Karyawan (Y) adalah serbersar 0,003 < 0,05 dan  nilai f hiturng 
serbersar 12,187 > 3,34. Hal terrserburt mermburktikan bahwa Ho3 ditolak dan Ha3 diterrima. Artinya terrdapat 
perngarurh sercara simurltan dari variaberl Rerkrurtmern (X1) dan Kompernsasi (X2) terrhadap Kinerrja Karyawan 
(Y) sercara positif dan signifikan. 
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Uji koefisien determinasi 

Tabel 11 Koefisien Determinasi 

 

 
 

 
 

 
 

 

Berrdasarkan taberl hasil urji koerfisiern derterrminasi diatas dikertahuri bahwa R Squrarer serbersar 0,414 yang 
berrarti surmbangan dari variaberl rerkrurtmern dan kompernsasi 41,4% serdangkan sisanya 58,6% diperngarurhi 
olerh variaberl lainnya  serperrti kerpermimpinan, berban kerrja, lingkurngan kerrja dan lain-lain yang tidak 
dijerlaskan di dalam pernerltian ini. 

Pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan 

        Hasil dari pernerlitian dan perngolahan data variaberl rerkrurtmern (X1) mermiliki perngarurh positif dan 
signifikan  terrhadap kinerrja karyawan. Ini berrarti bahwa sermakin baik prosers rerkrurtmern yang dilakurkan 
olerh Pursat perrberlanjaan Amazon Rangas Majerner, sermakin tinggi purla kinerrja karyawan yang dihasilkan 
ataur serarah. Sercara kerserlurrurhan pernerlitian ini mernyimpurlkan bahwa pursat perrberlanjaan amazon rangas 
majerner perrlur terrurs merningkatkan kuralitas prosers rerkrurtmern urnturk merningkatkan kinerrja karyawan 
merrerka, perngerlolaan prosers rerkrurtmern yang baik dapat mernjadi stratergi pernting dalam merncapai kinerrja 
organisasi yang optimal. Derngan dermikian dapat dikatakan bahwa hipotersis yang diburat dalam pernerlitian 
ini, yakni didurga prosers rerkrurtmern berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja karyawan, 
diterrima. Hasil pernerlitian ini jurga didurkurng dan serjalan derngan pernerlitian terrdahurlur olerh Surhaila S, 
Surryani W, dan Pribadi T (2021) yang berrjurdurl “perngarurh rerkrurtmern dan disiplin kerrja terrhadap kinerrja 
karyawan pada PT Bratoco Merdan” yang hasilnya mernurnjurkan bahwa sercara parsial variaberl rerkrurtmern 
berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja karyawan. 

Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan 

        Hasil dari pernerlitian dan perngolahan data mernggurnakan SPSS verrsi 25, bahwa variaberl 
Kompernsasi(X2), mermiliki perngarurh positif dan signifikan terrhadap Kinerrja Karyawan. Artinya bahwa 
sermakin baik kompernsasi yang diberrikan perrursahaan kerpada karyawannya sermakin baik purla kinerrja 
karyawannya ataur serarah. Derngan dermikian dapat diambil kersimpurlan bahwa hipotersis yang diburat dalam 
pernerlitian ini yakni didurga kompernsasi berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja karyawan, 
dapat diterrima. Hasil dari pernerlitian ini serjalan derngan hasil pernerlitian terrdahurlur yan dilakurkan olerh Alvi 
Nurgraha dan Sri Surrtjani Tjhawati (2018) yang berrjurdurl “perngarurh kompernsasi terrhadap kinerrja karyawan 
di Cargil Tropical Palm (ISK Laker Vierw Erstater) Kalimantan Barat”, hasilnya mernurnjurkan bahwa 
kompernsasi berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja karyawan. 

Pengaruh rekrutmen dan kompensasi terhadap kinerja karyawan 

Dari hasil perngurjian sercara simurltan (urji f) antara variaberl Rerkrurtmern (X1) dan Kompernsasi (X2) 
jurga mermberrikan perngarurh sercara berrsama-sama terrhadap Kinerrja Karyawan. Artinya kertika rerkrurtmern 
yang baik dan kompernsasi yang mermadai diterrapkan berrsama, erferknya terrhadap kinerrja karyawan akan 
lerbih signifikan. Derngan dermikian dapat disimpurlkan bahwa variaberl inderperndern (berbas) berrperngarurh 

Model Summary 

Moderl R R Squrarer 

Adjursterd R 

Squrarer 

Std. Errror of ther 

Erstimater 

1 ,617a ,414 ,359 6,30841 

a. Prerdictors: (Constant), Kompernsasi, Rerkrurtmern 
Surmberr: Olah Data SPSS Verrsi 25,2024 



Asrul,	Muh.	(et	al.)			                            E-ISSN : 2964-2205	 	

E-ISSN : 2964-2205  64 | P a g e  

terrhadap variaberl derperndern (terrikat). Berrdasarkan hasil pernerlitian maka hipotersis dalam pernerlitian ini 
yakni  didurga rerkrurtmern dan kompernsasi sercara simurltan mermiliki perngarurh terrhadap kinerrja karyawan, 
dapat diterrima. Pernerlitian ini jurga serjalan dernga pernerlitian yang dilakurkan olerh Rahmi Herrmawati dan 
Serpri Indriyani (2019) yang berrjurdurl “perngarurh rerkrurtmrn dan kompernsasi terrhadap konerrja karyawan 
pada PT Sinerrgi Inti Perlangi” yang hasil pernerlitiannya mernurnjurkan bahwa rerkrurtmern dan kompernsasi 
sercara simurltan mermiliki perngarurh yang positif dan signifikan terrhadap kinerrja karyawan. 

 

4. Kesimpulan  
        Berrdasarkan hasil analisis data dan hipotersis pernerlitian derngan mernggurnakan SPSS verrsi 25 serbagai 
alat urji data, dapat disimpurlkan bahwa: 

1. Merlaluri urji t ataur perngurjian sercara parsial, variaberl rerkrurtmern berrperngarurh terrhadap kinerrja 
karyawan pada Pursat Perrberlanjaan Amazon Rangas Majerner, sercara positif dan signifikan. 

2. Merlaluri urji t ataur perngurjian sercara parsial, variaberl kompernsasi jurga berrperngarurh terrhadap kinerrja 
karyawan pada Pursat Perrberlanjaan Amazon Rangas Majerner , sercara positif dan signifikan. 

3. Merlaluri urji f ataur perngurjian sercara simurltan, variaberl rerkrurtmern dan kompernsasi sercara berrsama-
sama mermiliki perngarurh terrhadap kinerrja karyawan pada pursat Perrberlanjaan Amazon Rangas 
Majerner, sercara positif dan signifikan. 
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