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ABSTRACT  

This study aims to determine the effect of compensation variables, organizational commitment, work motivation, 

and employee performance. The population in this study were Larissa Skincare users, using a simple random 

sampling technique. Simple Rundom sampling is a technique of taking sample members from a population that 

is done randomly without showing the strata that exist in the population. And by using Accidental Sampling. 

Accidental sampling is for sampling based on chance or incidental meeting with the researcher can be used as a 

sample, if it is deemed that the person who happened to be met is suitable as a data source. The reason for 

selecting the sample using a simple random sampling technique by means of accidental sampling is that the 

research sample is determined randomly without showing the strata that exist in the population. The test 

instruments used in this study were validity and reliability tests. The data analysis technique used in this 

research is descriptive analysis, classical assumption test, normality test, multicollinearity test, 

heteroscedasticity test. Linear regression analysis test, the hypothesis test used in this study is the t test and f 

test. The results of this study indicate that organizational commitment has no effect on the performance of 

employees of the environmental office of Yogyakarta city compensation, work motivation has a significant and 

significant effect on employee performance. With this research, there are several suggestions. Compensation 

given by the company should be maximized to spur increased employee performance, by giving awards to each 

division with high loyalty. improve the team work of each of these divisions. Then the variable Organizational 

Commitment is happy to be involved in the company occupied. This shows that in a company / agency it is better 

to increase employee involvement with activities related to the goal to build organizational commitment. Work 

motivation can affect employee performance. The company should increase work motivation in the form of 

providing incentives, so that it encourages employees to be more active in order to continue to achieve the 

company's vision and mission. 

Keywords: Compensation, organizational commitment, work motivation, employee performance 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara variable Kompensasi, komitmen organisasi, motivasi 

kerja, dan kinerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini adalah pengguna Larissa Skincare, dengan 

menggunakan teknik pengambilan sampel simple random sampling. Simple Rundom sampling adalah teknik 

pengambilan anggota sample dari populasi yang dilakukan secara acak tanpa memperlihatkan strata yang ada 

didalam populasi itu. Dan dengan cara menggunakan Accidental Sampling. Accidental sampling adalah untuk 

pengambilan sampel berdasarkan kebetulan atau insendetal bertemu dengan peneliti dapat digunakan sebagai 

sample, bila dipandang orang yang kebetulan ditemui itu cocok sebagai sumber data. Alasan pemilihan sampel 

dengan menggunakan teknik simple rundom sampling dengan cara Accidental sampling adalah pengambilan 

sample penelitian ditetapkan secara acak tanpa memperlihatkan tingkatan strata yang ada didalam populasi. Uji 

instrumen yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif, uji asumsi klasik, uji normalitas, uji multikolineritas, 

uji heteroskedastisitas. Uji analisis regresi linier, uji hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji t 

dan uji f . Hasil penelitian ini menunjukan bahwa komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan dinas lingkungan hidup kota Yogyakartakompensasi, motivasi kerja berpengaruh dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dengan adanya penelitian ini terdapat beberapa saran Kompensasi yang diberikan 

perusahaan harusnya lebih maksimal untuk memacu peningkatan kinerja karyawan, dengan memberikan 

penghargaan kepada setiap divisi yang loyalitasnya tinggi. meningkatkan team work dari masing-masing divisi 

tersebut. Kemudian variable Komitmen Organisasi yaitu senang ikut terlibat dalam perusahaan yang ditempati. 
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Hal ini menunjukkan dalam sebuah perusahaan/instansi sebaiknya meningkatkan keterlibatan karyawan dengan 

kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan tujuan untuk membangun komitmen organisasi. Motivasi kerja dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan. Sebaiknya perusahaan perlu meningkatkan motivasi kerja berupa memberikan 

insentif, supaya hal tersebut mendorong karyawan untuk lebih giat agar dapat terus mencapai visi misi 

perusahaan.  

 

Kata Kunci: Kompensasi, komitmen organisasi, motivasi kerja, kinerja karyawan. 

 

 

Pendahuluan 

Salah satu aspek yang mempengaruhi kinerja karyawan dalam melakukan pekerjaannya ialah kompensasi. 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung maupun tidak langsung yang 

diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. (Potale,Uhing, 2015) Hal ini 

berarti bahwa karyawan menggunakan pengetahuan, keterampilan, tenaga dan waktu bukan semata-mata ingin 

membaktikan atau mengabdikan diri pada perusahaan, tetapi ada tujuan lain yaitu mengharapkan imbalan atau 

balas jasa, atas hasil yang telah diberikan. 

Ada aspek lain yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu Komitmen organisasi. Menurut Mathis dalam Muis, 

dkk (2018) Komitmen organisasi adalah derajat yang mana pegawai percaya, menerima tujuan-tujuan organisasi 

dan akan tetap tinggal atau tidak akan meninggalkan organisasi. Dalam dunia kerja, komitmen seseorang dalam 

organisasi perusahaan seringkali menjadi isu yang penting. Begitu pentingnya hal tersebut, sampai- sampai 

beberapa organisasi berani memasukan unsur komitmen sebagai salah satu syarat untuk memegang suatu 

jabatan/posisi yang ditawarkan dalam iklan-iklan lowongan pekerjaan. 

Kemudian aspek lain yang mempengaruhi selanjutnya adalah motivasi kerja. Motivasi kerja Hasibuan (2008) 

dalam Adha, Qomariah, and Hafidzi (2019) menyatakan bahwa motivasi adalah pemberian daya penggerak 

yang menciptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mampu bekerjasama, bekerja efektif, dan 

terintegritas dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan. Motivasi adalah suatu yang pokok yang 

menjadikan dorongan bagi seseorang untuk bekerja. 

Kinerja menurut Sedarmayanti (2011) dalam Syafrina, 2017 kinerja merupakan terjemahan dari performance 

yang berarti hasil kerja seorang pekerja, sebuah proses manajemen atau suatu organisasi secara keseluruhan, 

dimana hasil kerja tersebut harus dapat ditunjukkan buktinya secara konkrit dan dapat diukur (dibandingkan 

dengan standar yang telah ditentukan). 

 

Metode 

Penelitian yang digunakan oleh peneliti yaitu dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. Uji instrumen yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis data deskriptif. uji asumsi klasik, uji normalitas, uji multikolineritas, uji 

heteroskedastisitas, analisis Regresi Linier Berganda. Uji hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

uji t dan uji f. 
 

Hasil Penelitian 

Sumber daya manusia atau karyawan ini adalah faktor utama yang harus diperhatikan dalam dinas karena 

nantinya yang akan menjadi penggerak atau pelaksana kebijakan dan kegiatan dinas. Proses rekruitmen 

karyawan yang tepat sesuai dengan kebutuhan dinas, penyelesaian yang baik sampai mempertahankan karyawan 

yang berkualitas dapat menjadi modal dasar Dinas Lingkungan Hidup Kota Yogyakarta yang mengedepankan 

pelayanan terbaik kepada masyarakat sehingga visi dan misi dinas dapat tercapai dengan baik. Kinerja 

karyawaan dapat dipengraruhi oleh kompensasi, komitmen organisasi, dan motivasi kerja. Oleh karena itu, 

perlunya ada penelitian ini untuk mengetahui sejauh mana pengaruh nya terhadap kinerja karyawan. Sehingga 

dapat diketahui hipotesis sebagai berikut :  

H1 : Kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Dinas Lingkungan Hidup Kota 

Yogyakarta. Dengan asumsi bahwa kompensasi lebih baik yang diterima karyawan maka kinerja karyawan akan 

semakin baik atau meningkat. 

 

H2 : Komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

komitmen organisasional berpengaruh positif tehadap kinerja karyawan. Karyawan yang memiliki komitmen 

organisasional tinggi, berarti karyawan tersebut akan mempunyai tanggung jawab penuh terhadap pe- 
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kerjaannya dan dapat melakukan fungsi kerja- nya tanpa meminta bantuan dari orang lain. Karyawan dengan 

komitmen yang tinggi mampu menunjukkan kinerja optimal, sehingga mampu memberikan kontribusi berarti 

pada organisasi. 

H3 : Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

motivasi berpengaruh psotitif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikatakan bahwa 

semakin tinggi nilai motivasi maka nilai kinerja karyawan akan semakin tinggi. 

H4 : Kompensasi, Komitmen organisasi, Motivasi kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

Kinerja adalah hasil pekerjaan yang dicapai seseorang atau kelompok seperti standar hasil kerja, target yang 

ditentukan selama periode tertentu yang berpedoman pada norma, standar operasional prosedur, kriteria dan 

fungsi yang telah ditetapkan atau yang berlaku dalam perusahaan. Bisa disimpulkan dengan melihat variabel 

diatas maka kompensasi, komitmen organisasi, motivasi kerja berpengaruh secara signifikan positif terhadap 

kinerja karyawan. 

 
Tabel 1. Karakteristik Responden berdasarkan Jenis kelamin 

 

Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin  Jumlah Total 

Laki-laki 49 82% 

Perempuan  11 18% 

Sumber : Data Primer diolah, 2021 

Tabel 2. Uji T (parsial) 

Coefficients
a
 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 22.452 4.408  5.093 .000 

x1 -.283 .120 -.313 -2.367 .021 

x2 -.084 .228 -.048 -.371 .712 

x3 .840 .262 .432 3.203 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Data Primer diolah, 2021 

 

Pembahasan 

Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 

Pengujian hipotesis ini dilakukan untuk membuktikan pengaruh kompensasi terhadap Kinerja karyawan yang 

dilakukan dengan pengujian statistik. Berdasarkan tabel 4.16 pada uji t dapat dilihat bahwa nilai t-hitung sebesar 

-2,367 lebih besar dari t-tabel yaitu sebesar 2,0034 yang artinya variabel kompensasi memiliki pengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.16 juga menunjukkan adanya pengaruh yang 

signifikan pada variabel kompensasi terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi yang 

menunjukkan probabilitasnya sebesar 0,021<0,05. Berdasarkan hasil penelitian tersebut hipotesis pertama 

menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja karyawan dapat diterima. 

Hal ini menunjukkan Kompensasi yang dilaksanakan dengan tepat akan dapat meningkatkan kinerja karyawan 

dan memberikan kontribusi pada peningkatan produktivitas serta memaksimalkan setiap pekerjaan. Selain itu 

kompensasi juga menjadi daya pikat untuk untuk kinerja karyawan yang berkualitas dan lebih berprestasi. Hasil 

penelitian ini relevan dengan penelitian yang dilakukan Tika, 2020 berdasarkan hasil analisis statistik dalam 

penelitian ini Kompensasi memiliki pengaruh signifikan atas Kinerja Karyawan PT. XYZ dapat diterima, hal ini 
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dibuktikan dengan nilai koefisien sebesar minus 0,88 dan t-value sebesar 2,68. Temuan penelitian ini 

mengkonfirmasi temuan kompensasi yang berpengaruh signifikan atas kinerja karyawan di lingkungan dinas 

Pemerintah. 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja karyawan 

Pengujian hipotesis ini dilakukan untuk membuktikan pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja 

Karyawan yang dilakukan dengan pengujian statistic. Berdasarkan tabel 4.16 pada uji t dapat dilihat bahwa t-

hitung sebesar -0,371 lebih kecil dari t-tabel yang sebesar 2,0034 yang artinya variable komitmen organisasi 

tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil pengujian pada table 4.16 juga menunjukkan 

tidak adanya pengaruh komtimen organisasi terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi 

yang menunjukkan probabilitasnya sebesar 0,712>0,05. Berdasarkan hasil penelitian tersebut hipotesis kedua 

menyatakan bahwa komitmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan (ditolak). 

Berdasarkan hasil jawaban yang diperoleh dari responden, terdapat indikator senang ikut terlibat dalam 

peruusahaan yang ditempati dengan nilai sangat tidak setuju 0%, tidak setuju 3%, ragu-ragu 5%, setuju 45%. 

Sangat setuju 48%. Dalam hal ini mengapa komitmen organisasi tidak mempengaruhi Kinerja karyawan secara 

signifikan. Karena didalam sebuah perusahaan sebagai karyawan dalam bekerja seharusnya memiliki keikatan 

yang baik dalam tugas karena karyawan menganggap hal tersebut adalah sebagai kewajiban yang seharusnya 

dilakukan sehingga tidak ada kaitan dengan kinerja secara langsung dilapangan. Hasil analisis dalam penelitian 

ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Logahan & Aesaria, 2014 yang menunjukkan variabel Komitmen 

organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini dinyatakan tidak sejalan dengan hipotesis awal yaitu Seperti hasil dari penelitian yang telah 

dilakukan oleh Muis et al., 2018 Terdapat pengaruh positif variabel X1 (komitmen organisasi) terhadap variabel 

Y (kinerja karyawan) yang ditunjukkan oleh hasil signifikan t sebesar 3,994 (sig 0,000), dimana signifikan t 

lebih kecil dari  0,05 Sehingga, dapat disimpulkan bahwa H2 dalam penelitian ini (ditolak). 

Pengaruh Motivasi kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pengujian hipotesis ini dilakukan untuk membuktikan pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. yang 

dilakukan dengan pengujian statistik. Berdasarkan tabel 4.16 pada uji t dapat dilihat bahwa nilai t-hitung sebesar 

3,203 lebih besar dari t-tabel yaitu sebesar 2,0034 yang artinya variable komitmen organisasi memiliki pengaruh 

terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 4.16 juga menunjukkan adanya pengaruh 

yang signifikan pada variable motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi 

yang menunjukkan probabilitasnya sebesar 0,002<0,05. Berdasarkan hasil penelitian tersebut hipotesis ketiga 

menyatakan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hal ini 

menunjukkan jika dalam sebuah perusahaan/instansi para karyawan akan termotivasi Ketika keinginan dan 

kebutuhannya merasa terpenuhi, dengan memberikan sebuah apresiasi akan berdampak meningkatkan motivasi 

kerja keras karyawan. 

Hasil penelitian ini relevan dengan penelitian yang dilakukan Lusri & Siagian, 2017 Berdasarkan hasil analisis 

statistik dalam Berdasarkan hasil penelitian dapat ditunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif antara motivasi 

kerja terhadap kinerja karyawan, dilihat melalui nilai t-statistik pada tabel 8 yaitu sebesar 2.374 yang telah 

memenuhi syarat nilai t-statistik > 1.96, sehingga hipotesis yang berbunyi “Motivasi Kerja berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Borwita Citra Prima Surabaya” dapat diterima. Motivasi kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan ditunjukkan melalui nilai koefisien jalur pada tabel 10 yaitu sebesar 0.273 

Karyawan yang termotivasi untuk melakukan sesuatu pekerjaan maka kinerjanya akan meningkat, demikian pula 

sebaliknya makin tidak termotivasi seseorang untuk melakukan pekerjaannya, maka kinerjanya akan turun, dapat 

disimpulkan bahwa H3 dalam penelitian ini (diterima). 

Pengaruh Kompensasi, komitmen organisasi, dan Motivasi kerja terhadap Kinerja karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan di atas dengan menggunakan bantuan SPSS 20 menunjukkan 

variabel independen (Kompensasi, Komitmen Organisasi, Motivasi kerja) secara bersama-sama memiliki 

pengaruh terhadap variabel dependen (Kinerja karyawan) di Dinas Lingkungan Hidup Yogyakarta. 

Berdasarkan table 4.15 pada uji F dapat dilihat bahwa f-hitung lebih  besardari f-tabel yaitu 14,76>2,77. Artinya 

variabel bebas berpengaruh secara simultan terhadap variabel terikat. Hal ini dapat dilihat dari hasil penelitian 

berdasarkan uji nilai F menunjukkan bahwa nilai probabilitas 0,000<0,05. Besarnya simultan yang ditunjukkan 

oleh koefisien determinasi (Adjust R-square) sebesar 0,412 yang menunjukkan bahwa variable Kompensasi, 

Komitmen organisasi, Motivasi kerja dapat mempengaruhi variabel Kinerja Karyawan sebesar sebesar 41,2%, 

sedangkan sisanya sebesar 58,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menemukan bukti empiris tentang analisis Kompensasi, Komitmen organisasi, dan Motivasi 

kerja yang dapat mempengaruhi variable Kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan populasi Karyawan di Dinas 

Lingkungan Hidup Yogyakarta, dan metode pengambilan sampel menggunakan Simple Random Sampling dengan cara 

accidental sampling, sehingga terdapat 60 sampel yang dapat digunakan dalam pengujian penelitain ini. 

Hasil analisis penelitian ini menggunakan bantuan SPSS 20 yang menunjukkan variabel independent (Kompensasi, 

Komitmen organisasi, Motivasi kerja) secara bersama-sama memiliki pengaruh terhadap variabel dependen (Kinerja 

Karyawan) di Dinas Lingkungan Hidup. 

1. Variabel Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja karyawan 

2. Variabel Komitmen organisasi  tidak  berpengaruh terhadap Kinerja karyawan 

3. Variabel  Motivasi kerja berpengaruh terhadap Kinerja karyawan  
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